E Escola Superior de Tecnologia e Gestéao
Instituto Politécnico de Portalegre

Ano Lectivo | 2009/2010
Curso | Mestrado em Empreendedorismo e Gestao de PME
Unidade Curricular! | Empreendedorismo e Inovagao Empresarial

Responsavel | Jodo Carlos Correia Leitdo
jeitao7l@gmail.com

Obje 0s gerais da ozisl=1| - Compreender o processo de deteccdo e andlise de oportunidades de negécio de
1 | base tecnoldgica,;

- Definir critérios para a avaliagcéo do potencial de mercado de uma tecnologia, e dos
recursos necessarios para a sua comercializacao;
- Conhecer os procedimentos necessarios a proteccdo da propriedade intelectual da
tecnologia que suporta a ideia de neg6cio;
- Aplicar instrumentos de andlise financeira na analise das necessidades de
financiamento e na previsdo da rentabilidade do negécio.

Mdédulos? [Moédulo 1: Conceitos Introdutorios

Modulo 2: Ideias Criativas e Dimensées Competitivas
Modulo 3: Oportunidade de Negdcio

Modulo 4: Planificagéo Financeira

Modulo 5: Plano de Oportunidade de Negécio

ECTS/tempo de trabalho ECTS

h Total Horas de contacto semestral
(horas) 5 T [P P [T1C] 5 E | or
160 48 12

Docente(s)/contacto | Jodo Carlos Correia Leitdo
jleitac7l@gmail.com

e

Pedro Manuel Rodrigues de Carvalho
pcarvalho@esq.ipcb.pt

1 A “unidade curricular” é entendida como um ou mais médulos onde poderao leccionar um ou mais docentes. Poderao ser
estabelecidas precedéncias entre unidades curriculares.

2 Entende-se por médulo uma unidade de aprendizagem, autbnoma e com identidade prépria, mas que se integra num todo
coeso e coerente apoiado em principios pedagogicos estruturantes.
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Ficha do Médulo
[ID Médulo / Designacgéo]

Objectivos especificos
[apenas relacionados com o
maodulo]

Trabalho desenvolvido
(horas)

Requisitos Orientadores
[competéncias a entrada]

Ficha do Modulo
[ID Médulo / Designacgéo]

Objectivos especificos

[apenas relacionados com o
modulo]

Trabalho desenvolvido
(horas)

Requisitos Orientadores
[competéncias a entrada]

Ficha do Modulo
[ID Médulo / Designacéo]

Objectivos especificos

[apenas relacionados com o
modulo]

Trabalho desenvolvido
(horas)
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Modulo 1: Conceitos Introdutérios

- Efectuar uma revisdo dos quadros tedricos de referéncia sobre Inovacao e
Empreendedorismo

Total Horas de contacto semestral
T TP PL TC S E oT
8 2

Dominio da rationale econémica basica.

Modulo 2: Ideias Criativas e Dimensdes Competitivas

- Compreender a importancia do processo de desenvolvimento de ideias de criativas e

da sua associacdo aos centros de conhecimento;

- Dominar a tipologia de estratégias competitivas.

Total Horas de contacto semestral
T P PL C S E oT
10 2

Conhecimentos basicos de estratégia empresarial.

Mdodulo 3: Oportunidade de Negdcio

- Definir o modelo de comercializagcdo a adoptar: licenciamento, parceria e/ou
criacao de empresa,;

Total Horas de contacto semestral
T P PL C S E o7
10 2
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Requisitos Orientadores
[competéncias a entrada]

Ficha do Médulo
[ID Médulo / Designacao]

Objectivos especificos

[apenas relacionados com o
maodulo]

Trabalho desenvolvido
(horas)

Requisitos Orientadores
[competéncias a entrada]

Ficha do Médulo
[ID Médulo / Designacgao]

Objectivos especificos

[apenas relacionados com o
maodulo]

Trabalho desenvolvido
(horas)

Requisitos Orientadores
[competéncias a entrada]
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Conhecimentos solidos das formas de comercializagdo e dos moédulos 1 e 2

precedentes.

Mdodulo 4: Planificacéo Financeira

- Realizar um plano financeiro que viabilize a exploragdo da Oportunidade de
Negdcio;
- Identificar fontes de financiamento.

Total Horas de contacto semestral
T TP PL TC S E oT
10 2

Conhecimentos sélidos de gestao financeira.

Modulo 5: Plano de Oportunidade de Negécio

- Compreender o papel da equipa e identificar lacunas ao nivel das valéncias
necessarias a comercializacédo da tecnologia;

- Conhecer os aspectos organizacionais relativos as actividades de desenvolvimento,
producao e comercializagdo de novos produtos e servigos;

- Integrar estes procedimentos na elaboragcdo de um documento de sintese que
materialize o esforco de preparacdo e analise realizado.

Total Horas de contacto semestral
T TP PL TC S E o7
10 4

Conhecimentos solidos de estratégia empresarial e analise financeira.



Z

Conteudos

[estrutura de conteldos a
desenvolver para o total de
horas previsto]

Métodos de Ensino e
Aprendizagem

Resultados da aprendizagem

[Conhecimentos, capacidades e
competéncias a desenvolver
com o processo de formacéao]

Modulo Obrigatério /
Opcional
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Mdédulo 1: Conceitos Introdutérios

Capitulo I: Inovagao e Empreendedorismo

Mdédulo 2: Ideias Criativas e Dimensfes Competitivas

Capitulo II: Ideias Tecnoldgicas e Oportunidades de Neg6cio

Capitulo Ill: Universidades e Formas de Comercializagao de Tecnologia
Capitulo IV: O Processo de Criagcdo de Novos Negocios

Capitulo V: Mercado, Concorréncia e Vantagem Competitiva

Moédulo 3: Oportunidade de Negécio
Capitulo VI: Metodologias de Analise de Oportunidades de Negdcio

Capitulo VII: Protecgdo da Propriedade Intelectual

Modulo 4: Planificagéo Financeira
Capitulo VIII: Planeamento Financeiro de Novos Negdcios

Capitulo XIX: Fontes de Financiamento de Novos Nego6cios

Maodulo 5: Plano de Oportunidade de Negécio
Capitulo X: A Equipa Empresarial e o Modelo Organizacional

Capitulo XI: O Plano de Negocios

Método expositivo com recurso a materiais audiovisuais que serdo disponibilizados aos
mestrandos no inicio da periodo de leccionagéo da disciplina. Adicionalmente,
preconiza-se a realizagao e discusséo de casos de estudo, bem como de um plano de

oportunidade de negdcio, que devera ser objecto de apresentacao publica.

No ambito da elaboracdo de um Plano de Oportunidade de Negdcio, os mestrandos
devem ficar capacitados para:

- apresentar estratégias de penetragao nos mercados-alvo e de crescimento da
empresa, detalhando o perfil dos clientes e o dominio geografico dos mercados em
que a empresa pretende concorrer no futuro, bem como os canais de distribuicdo e os
meios de promocao e divulgacao a que pretende recorrer;

- identificar diferentes cenarios para o crescimento (mais rapido ou mais lento) da
empresa, tendo em conta a incerteza referente ao desenvolvimento e caracteristicas
da tecnologia;

- estabelecer, dentro dos cenarios identificados, projeccdes relativas a receitas e
despesas futuras, identificando o momento a partir do qual a empresa espera comecar
a ter resultados positivos;

- detalhar a forma como a empresa pretende remunerar os investidores a medida que o
seu crescimento se processa e apresentar cenarios de recuperacao do investimento em

caso de saida do mercado.

Mdodulo Obrigatério
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Linguas de Ensino

Avaliacao

[indicar os componentes do
sistema de avaliacéo, tipo,
matéria e peso de cada
componente na classificagao
final ]

Bibliografia
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Portugués / Inglés

Avaliacao de frequéncia

Componentes Peso
Trabalho 1: Trabalho de Grupo: Elaborac&o do plano Sucinto 25%
de Negdcio - Formato Poliempreende (grupos de 2 a 3
alunos)
Apresentacao e discussao 25%
Trabalho 2: Trabalho de Grupo: Elaborag&o de um Plano de 25%
Negodcio - Formato Poliempreende (grupos de 2 a 3 alunos)
Apresentacao e discussao 25%
Para aprovacao na unidade curricular, o aluno tera de obter uma classificacdo
ponderada pelas quatro componentes minima de 10 valores.
Avaliacéo por exame
Prova escrita com o peso de 100%. Esta prova sera realizada pelos alunos que
obtiverem uma classificacao inferior a 10 valores, numa escala de 0 a 20 valores, na
avaliacado de frequéncia.
Principal
e Technology Ventures: From ldea to Enterprise, 3rd Ed. , Richard C. Dorf,
Thomas H. Byers, McGraw-Hill Education 2008.
e Public Policies for Fostering Entrepreneurship: A European Perspective, Jodo
Leitdo e Rui Baptista (Eds.) Series: International Studies in Entrepreneurship,
Vol. 22, Springer, July 2009, US. ISBN: 978-1-4419-0248-1.
e Dimensdes Competitivas de Portugal: Contributos dos Territérios, Sectores,
Empresas e Logistica, Jodo Leitdo, Jodo Ferreira e Susana Azevedo, Editora
Centro Atlantico, 2008.
¢ Diapositivos de Apoio as Aulas Tedricas, Jodo Leitdo 2009/2010. A disponibilizar
em formato *pdf aos alunos.
¢ Colectanea de Textos e Casos da Harvard Business Press a adquirir de acordo
com indicag&o dos docentes,
e Estratégia - Sucesso em Portugal, Adriano Freire, Editorial Verbo, Lisboa, 1997.
e Documentacado de Apoio para as aulas, Pedro Carvalho 2009/2010. A
disponibilizar na pagina da disciplina.
Secundaria

e Bringing New Technology to Market, Kathleen R. Allen, 2007/2008, Pearson-
Prentice Hall 2003.
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Docentes

Joao Carlos Correia Leitao
jleitac7l@gmail.com

Pedro Manuel Rodrigues de Carvalho
pcarvalho@esg.ipcb.pt

Alunos em mobilidade e
alunos com estatuto
especial

Nao aplicavel.
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